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LETTO IN PIÙ
In un’Italia chediventaanziana,aumentala richiesta
diResidenzesanitarieassistenziali.Peccatoche
lapresenzadistrutturepubblichesiainadeguata...

Cosìcresconole offertedeigruppiprivati.
diGuidoFontanelli

evediamospuntaresemprepiù
numeroseneicentrienelle pe-

Sereni Orizzonti, «chel’assistenza
miciliare integratapubblicaei
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riferie dellenostrecittà.
nomirassicuranti,come
AzzurrioSereniOrizzonti,
svolgonounruolofondamenta-

le, prendendosicuradeglianziani:sono
le Rsa,Residenzesanitarieassistenziali.
Unsettorein fortecrescitamaancora
ritardorispetto alle necessitàdiun
sechestainvecchiandorapidamente.
numerodianzianicon più di65anniin
Italia èdestinatoinfattiaraddoppiare
entroil 2050,passando,secondo
dagliattuali14 milionia22milioni.

significacheunterzodegli abitanti
di ultra65ennie unapersonasu
avràpiù di 80 anni.Il problemaè
residenzepubblichesenecostruiscono
meno.Inoltre,«stadiventandoevidente
sostieneMassimoBlasoni,fondatore
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di assistenzadomiciliarenon
coprire le esigenzedi anzianiche

cessitanodiassistenza24 oresu24.
quantoriguardalebadantipoi, la
canzadell’obbligodititolo professionale

metteindubbio taloral’effettiva
digarantireun’assistenzadiqualità

Di conseguenzasi stima che
chiestadi postilettonelleresidenze
anzianicresceràdi oltreil 30 per
nei prossimi20anni.A oggi,

l’Ocse, il nostroPaeseèperòfragli

in Europaperdisponibilitàin

residenzialiperanziani,conappena
postiognimille personeconoltre65
ni.La Franciadisponedi 56posti
ognimilleultra65ennielaGermania
Superanol’Italia purelaSpagna,con
postilettoe il RegnoUnito,con48.

per
cento

secondo
ultimi

strutture
19

an-

letto

54.
47

residenzerealizzateinambito pubblico
nell’ultimodecennio è statomolto
desto.Secondounostudio dell’Isimm
Ricerche-Istituto perlostudiodell’inno-
vazione di Roma,i dueprincipali
delsettore in Italia sonoKosCare,
6.200postiletto,eil GruppoSereni
zonti,chenegestisce5.600distribuiti
in 80Rsain Italia. SeguonoKorian
lia (con 5.200),il GruppoGheron(
3.400), LaVilla (2.200), SanRaffaele

nelleresidenze
peranzianisalirà
dioltreil 30 percento
neiprossimi20anni.

possono
ne-
Per

man-

capacità
».
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taun’ampiaprateria
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soprattuttoal Centro- Nord (75,3

cento),seguitodalSud(13,4)e
isole(11,5).La distribuzionedei
letto è ancoramoltoeterogenea:le
gionicon il maggiornumerodi
sonoLombardia,Emilia-Romagna
Piemonteconuntotalecomplessivo
270milapostilettodicui50mila
affidati aigruppiprivati.

Il leaderdel settorein Italia è

conil marchioAnniAzzurri,
lato dallaCir deiDe Benedetti(

per

dalle
posti

re-

strutture

e
di

sono

Kos

control-
59,8

(nonsolo residenzeper anziani
ancheospedali,ambulatori,centri
riabilitazione)in 11 regioniitaliane,
Germaniaein India.

Nel 2023Anni Azzurri ha
duenuovestrutture,inPiemonte
Borgomanero(Novara)einToscana
CampiBisenzio(Firenze).Nel

neaggiungeràun’altra aBergamo,che

prevedeunnuovomodello

diRsatradizionaleconseiminialloggi
peranzianiautonomi.Gliinvestimenti
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2024se

integrato

sullepoliticheper il personalee
novazioneeladigitalizzazione
cessi.Koshainfattiadottatoper
il personaleimpegnatonelle

nuovocontrattodi lavoroper
le relazioniconi propri collaboratori.

Al secondopostodopoAnni
ri si piazzaSereniOrizzonti,
creatodall’imprenditorefriulano
soni:la societàhaavviatoun
disviluppo daoltre 200milioni

19
l’attuale

disponibilità
di postiletto

ognimille
anzianinel

nostroPaese

14MILIONI
gli over65

in Italiaoggi.
Saranno22milioni

entro il 2050
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queanni.SereniOrizzonti,che
in ItaliaeSpagna,haunapeculiarità:
differenzadellamaggioranzadegli

playerdelsettore,si distingueperché,
oltreall’attivitàdigestione,
direttamentele proprie residenze
anziani.Al terzopostoavanza
che fapartedel gruppofrancese
riane presentein settePaesi:
Italia,Belgio, Paesi Bassi,Germania,
SpagnaeRegnoUnito.

Il mondodelleresidenzeper
ziani è statoinvestito brutalmente
dall’emergenzaCovid maoraèin
di recupero.«Dopolapandemiae
ti critichealle struttureresidenziali,

tornataadaumentarela richiesta
Rsa» aggiungeBlasoni.«Comedopo
crisi, le personeriprendono le

abitudini elo stessovaleperil settore

“seniorcare” in Italia, oggi in
crescita,ancheamotivodella

nedeinumeridiposti lettoneireparti

lungadegenzanegliospedalipubblici
E cosìle societàpiù grandi

ripresoa muoversisulla scacchiera

ropea.ComericordaKosnella
lazionedibilancio,«nelcorsodel
i principalioperatorieuropei
continuatola lorocrescitaesterna.
Italia Korianhaperseguitoacquisizioni
in Lombardiae Lazio sianel
delleRsachenellariabilitazione,nei
poliambulatorie nellachirurgia

proprie

del
continua

contrazio-

di
».
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eu-
re-

2022
hanno

In

settore

am-

Isenior, hacontinuatoaespandersi
particolareattraversola realizzazione
di greenfieldsin Piemonte,Lombardia,
ToscanaeVenetoperuntotale

ratodicirca 700posti letto».

In Italia lacrescitadeiprivati
sostenutadaifondi immobiliari,
ritengonoil settoredelle Rsa

co,ingradodigenerarericavi
chequindiacquistanogliimmobilidove
vengonogestitele residenze
«La maggiorpartedell’investimento
necessarioall’aperturadiunastruttura
consistenellacostruzioneoacquisizione
dell’edificio incui sisvolgeràl’attività»
spiegaBlasoni.«Si trattadicifre
devoli:la realizzazionediunaRsa

postirichiedeuninvestimento

in

dichia-

è

che
anticicli-

stabili, e

sanitarie.

ragguar-

da 120

media-

be di sommenonfacilmentesostenibili
dapartedeigestori.Qui entranoallora
giocoi “realestateinvestmentfund”
hannouninteressespeculare:

nogliimmobili poi locati ai gestori

restanoproprietaridelramo aziendale.

I fondisi garantisconocosìlocazioni

lungadurataeigestori alleggeriscono

propria posizionefinanziaria».
Il pianodi sviluppodiSereni

zonti,con l’aperturadi 2.400

posti lettoe oltre1.200assunzioni,
si svilupperàtraPiemonte,
Emilia- Romagna, Friuli- Venezia
Veneto,LombardiaeSardegna.
vanzatacontinua,perconquistare
mercatodestinatoa diventare

piùvasto.
©RIPRODUZIONE

2023

un investimentoimmobiliare,in media,di 12milioni
dieurosoprattuttopercostruireoacquisirelastruttura»
MassimoBlasoni,fondatorediSereniOrizzonti

a
altri

per
Korian,

Cla-

an-

fase

for-

è
perle bulatoriale.Anchel’operatorefrancese mentedi 12 milioni di euro.Creare

KosCare

Operatori Posti

Gheron 3.400

KorianItalia 5.200

SanRaffaele 2.100

OrpeaItalia 2.000

Edos 1.400

SereniOrizzonti 5.600

La Villa 2.200

Cosìigruppi
Italia,si

il mercatodegli
nonpiù autosufficienti.

Lestrutture

in larga
alNordeal
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