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HOLDING & ASSOCIATES

LIFECARE SRL

Development and Construction of Nursing Homes

3A MILANO SRL

Development and Management of Nursing Homes
ISTITUTO GERIATRICO SICILIANO SRL

Development and Management of Nursing Homes

BORGO D’ALE SRL ANTRODOCO TERME SRL

Real Estate Development Real Estate Development

SERENI ORIZZONTI
WORK ON TIME 1 SPA

SPA Management and Construction
Temp Agency of Nursing Homes

SERENI ORIZZONTI 1 SPA branch
Sucursal en Espana



RSA

PERUNPOSIO
LETTOINPIU

In un’ltalia che diventa anziana, aumenta la richiesta
di Residenze sanitarie assistenziali. Peccato che
la presenza di strutture pubbliche sia inadeguata...
Cosi crescono le offerte dei gruppi privati.

di Guido Fonttanelli

¢ vediamo spuntare sempre piti
numerose nei centri e nelle pe-
riferie delle nostre citta. Hanno
nomi rassicuranti, come Anni
Azzurri 0 Sereni Orizzonti, e
svolgono un ruolo fondamenta-
le, prendendosi cura degli anziani: sono
Ie Rsa, Residenze sanilarie assistenziali.
Un settore in forte crescita ma ancora in
ritardo rispetto alle necessita di un Pae-
se che sta invecchiando rapidamente.ll
numero di anziani con pit di 65 anni in
ltalia ¢ destinato infatti a raddoppiare
entro il 2050, passando, secondo I'Ocse,
dagli attuali 14 milioni a 22 milioni. Cio
significa che un terzo degli abitanti sara
di ultra 65enni ¢ una persona su dieci
avra piu di 80 anni. Il problema ¢ che di
residenze pubbliche se ne costruiscono di
meno. Inoltre, «sta diventando evidentes
sostiene Massimo Blasoni, fondatore di
Sereni Orizzonti, «che I'assistenza do-
miciliare integrata pubblica ¢ i servizi
di assistenza domiciliare non possono
coprire le esigenze di anziani che ne-
cessitano di assistenza 24 ore su 24. Per
guanto riguarda le badanti poi, la man-
canza dell'obbligo di titolo professionale
melte in dubbio talora 'effettiva capacila
di garantire un‘assistenza di qualitas,
Di conseguenza si stima che la ri-
chiesta di posti letto nelle residenze per
anziani crescera di olire il 30 per cento
nei prossimi 20 anni. A oggi, secondo
I'Ocse, il nostro Paese ¢ perd fra gli ultimi
in Europa per disponibilita in strulture
residenziali per anziani, con appena 19
posti ogni mille persone con oltre 65 an-
ni. La Francia dispone di 56 posti letto
ogni mille ultra 65enni e la Germania 54.
Superano I'lialia pure la Spagna, con 47
posli letto ¢ il Regno Unito, con 48.

Un divario enorme. Che lascia aper-
ta un’ampia prateria ai gruppi privati,
anche stranieri, visto che il numero di
residenze realizzate in ambito pubblico
nell’ultimo decennio ¢ stato mollo mo-
desto. Secondo uno studio dell’lsimm
Ricerche-Istituto per lo studio dell"inno-
vazione di Roma, i due principali player
del settore in halia sono Kos Care, con
6.200 posti letto, e il Gruppo Sereni Oriz-
zonti, che ne gestisce 5.600 distribuiti
in 80 Rsa in ltalia. Seguono Korian lta-
lia (con 5.200), il Gruppo Gheron (con
3.400), La Villa (2.200), San Raffaele
(2.100), Orpea ltalia (2 mila) ed Edos
(1.400). Le strutture sono concentrate
soprattutto al Centro-Nord (75,3 per
cento), seguito dal Sud (13,4) e dalle
isole (11,5). La distribuzione dei posti
letto ¢ ancora molto eterogenea: le re-
gioni con il maggior numero di strutture
sono Lombardia, Emilia-Romagna ¢
Piemonte con un totale complessivo di
270 mila posti letto di cui 50 mila sono
affidati ai gruppi privati.

Il leader del settore in [talia é Kos
con il marchio Anni Azzurri, control-
lato dalla Cir dei De Benedetti (59,8
per cento) e dal fondo F2i Healthcare
(40,2). E presente con le sue strutiure
(non solo residenze per anziani ma
anche ospedali, ambulatori, centri di
riabilitazione) in 11 regioni italiane, in
Germania e in India,

Nel 2023 Anni Azzurri ha aperto
due nuove strutture, in Piemonte a
Borgomanero (Novara) e in Toscana a
Campi Bisenzio (Firenze). Nel 2024 se
ne aggiungera un’alira a Bergamo, che
prevede un nuovo modello integrato
di Rsa tradizionale con sei minialloggi
per anziani autonomi. Gli investimenti

Secondo le stime,
la domanda per entrare
nelle residenze

per anziani salira
dioltre il 30 per cento
nel prossimi 20 annl.

Massimo Blasoni, il fondatore di Sereni Orizzonti
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principali, spiegano al gruppo Kos, sono
focalizzalti, pitt che su nuovi edifici,
sulle politiche per il personale e sull'in-
novazione e la digitalizzazione dei pro-
cessi. Kos ha infatti adottato per tutio
il personale impegnato nelle Rsa un
nuovo contratto di lavoro per migliorare
le relazioni con i propri collaboratori.

Al secondo postodopo Anni Azzur-
ri si piazza Sereni Orizzonti, gruppo
creato dall’'imprenditore friulano Bla-
soni: la societa ha avviato un progetto
di sviluppo da oltre 200 milioni di euro
per la creazione di 20 nuove residenze
sanitarie per anziani nei prossimi cin-
que anni. Sereni Orizzonti, che opera
in ltalia e Spagna, ha una peculiarita: a
differenza della maggioranza degli altri
player del settore, si distingue perché,
oltre all’attivita di gestione, costruisce
direttamente le proprie residenze per
anziani. Al terzo posto avanza Korian,
che fa parte del gruppo francese Cla-
riane presente in sette Paesi: Francia,
Italia, Belgio, Paesi Bassi, Germania,
Spagna e Regno Unito.

Il mondo delle residenze per an-
ziani ¢ stato investito brutalmente
dall’emergenza Covid ma ora & in fase
direcupero. «Dopo la pandemia e le for-
ti critiche alle strutture residenziali, e
tornata ad aumentare la richiesta per le
Rsa» aggiunge Blasoni. «Come dopo ogni
crisi, le persone riprendono le proprie
abitudini ¢ lo stesso vale per il settore del
“senior care” in Italia, oggi in continua
crescita, anche a motivo della contrazio-
ne dei numeri di posti letto nei reparti di
lunga degenza negli ospedali pubblicis.

E cosi le societa pit grandi hanno
ripreso a muoversi sulla scacchiera eu-
ropea. Come ricorda Kos nella sua re-
lazione di bilancio, «nel corso del 2022
i principali operatori europei hanno
continuato la loro crescita esterna. In
Italia Korian ha perseguito acquisizioni
in Lombardia e Lazio sia nel settore
delle Rsa che nella riabilitazione, nei
poliambulatori e nella chirurgia am-

Lagalassiadichiaccoglie laterzaefa

Operatori

Kos Care

Posti letto

Sereni Orizzonti | ~T'T")

Korianitalia | T 7T

Gheron [ 3400 ’ s
Cosi i gruppi privati, in
La Villa m italia, si dividono
il mercato degh anziani
San Raffaele [ 2100] non piu autosufficienti.
Le strutture sono
Orpea Italia [ 2000] concentrate
inlarga parte
Edos m al Nord e al Centro.

bulatoriale. Anche I'operatore francese
Colisée, atraverso la controllata italiana
[senior, ha continuato a espandersi in
particolare attraverso la realizzazione
di greenfields in Piemonte, Lombardia,

Toscana ¢ Venelo per un totale dichia-

rato di circa 700 posti lettor.

In Italia la crescita dei privati
sostenuta dai fondi immobiliari, che
ritengono il settore delle Rsa anticicli-
co, in grado di generare ricavi stabili, e
che quindi acquistano gliimmobili dove
vengono gestite le residenze sanitarie,
«L.a maggior parte dell'investimenio
necessario all’apertura di una struttura
consiste nella costruzione p acquisizione
dell’edificio in cui si svolgera 'attivitar
spicga Blasoni. «8i tratta di cifre ragguar-
devoli: la realizzazione di una Rsa da 120
posti richiede un investimento media-

mente di 12 milioni di euro. Creare un
gran numero di posti letto necessitereb-
be di somme non facilmente sostenibili
da parte deigestori. Qui entrano allorain
gioco i “real estate investment fund” che
hanno un interesse speculare: acquista-
no gli immobili poi locati ai gestori che
restano proprietari del ramo aziendale.
1 fondi si garantiscono cosi locazioni di
lunga durata e i gestori alleggeriscono la
propria posizione finanziaria».

Il piano di sviluppo di Sereni Oriz-
zonti, con 'apertura di 2.400 nuovi
posti letto e oltre 1.200 assunzioni,
si sviluppera tra Piemonte, Toscana,
Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia,
Veneto, Lombardia e Sardegna. Un'a-
vanzata continua, per conquistare un
mercato destinato a diventare sempre
pil1 vasto. s

RIPRODUZIONE RISERVATA

«Larealizzazione diuna Rsa con 120 postiletto richiede
uninvestimentoimmobiliare, inmedia, di 12 milioni
di euro soprattutto per costruire 0 acquisire la strutturax
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Isimm: le strutture per l'assistenza agli anziani insufficienti con la crescita degli over 65

RSA, E BOOM DEL PRIVATO

Cresce l'eta media: servono 8 mila nuovi posti letto 'anno

n un Paese che soffre da

tempo una profonda crisi
demografica a scarseggiare
sono anche le risposte ai pro-
blemi legati alla Terza Eta.
Ad oggi gli italiani Over 65
sono 14 milioni e secondo
I’OCSE nel 2050 divente-
ranno circa 22 milioni, il che
significa che un terzo degli
abitanti saranno Over 65 e
una persona su 10 sara un
Over 80. Come conseguenza
dell’aumento dell’ aspettativa
di vita media e del progressi-
vo invecchiamento della po-
polazione, i posti letto nelle
strutture socioassistenziali e
sociosanitarie saranno desti-
nati ad aumentare considere-
volmente negli anni a venire,
con una domanda di servizi
sempre maggiore. L’ affer-
marsi di questi bisogni va
posto in relazione anche con
la crescita dei casi di malat-
tie neurodegenerative, non-
ché con il forte incremento
del numero delle famiglie
mononucleari, che mina le
potenzialita dell’assistenza
erogata all’interno dei nu-
clei familiari. Da cio deriva
la forte esigenza di promuo-
vere un’assistenza extra-
ospedaliera.
Secondo un aggiornamento
dello studio dell’ ISIMM Ri-
cerche — Istituto per lo studio
dell’innovazione di Roma,
tra i Paesi europei, quelli con
il maggior numero di posti
letto per anziani in valore
assoluto sono attualmente la
Germania (oltre 900mila po-
sti), la Francia (oltre 600mi-
la), la Spagna (366mila) e
I'Ttalia (270mila). Seguono
il Belgio (148mila), la Sviz-
zera (97mila) e 1’Austria
(67mila). Entro il 2040 la
crescita piu consistente del
numero di posti letto, in ter-
mini relativi, & prevista in
Svizzera (+75%), in Austria
(+43%), in Belgio (+33%) e

-

in Germania (+29%).

Ma qual ¢ I’attuale situa-
zione del settore delle resi-
denze per anziani nel nostro
Paese? Secondo la ricerca,
ad oggi sono operativi circa
270mila posti letto in strut-
ture protette, distribuiti in
tutta la Penisola, dei quali
50mila privati, ovvero la cui
retta ¢ del tutto a carico de-
gli ospiti. Confrontando il
dato relativo italiano con il
resto d’Europa, risulta evi-
dente che in Italia vi ¢ uno
scarso numero di posti let-
to: meno di 20 posti in RSA
ogni mille residenti Over 65,
contro una media europea di
49,7 posti. Si registra una
forte prevalenza di struttu-
re al centro nord (75,3%),
mentre al sud e nelle isole
sono situati rispettivamente
i113,4% e1’11,5% del totale.
Le regioni con il maggior nu-
mero di presidi risultano es-
sere la Lombardia (14,3%),
I’Emilia-Romagna (12,7%)
e il Piemonte (10,4%). Cir-
ca il 45% dei posti letto & di
proprieta pubblica, mentre
un altro 35% ¢& gestito da
soggetti privati no-profit. Il
restante 20% appartiene in-
vece agli operatori del priva-
to profit.

Privato profit, no-profit e
settore pubblico hanno una
incidenza diversa nei vari pa-
esi europei: il Paese con la
maggior presenza di privato
profit ¢ la Germania, dove
il 41% delle strutture sono
gestite da operatori privati.
Seguono il Belgio con una
quota di privato profit pari
al 33% (no-profit 37%), la
Spagna (30% privato profit,
40% no-profit), I'Ttalia (20%
privato profit, 35% non pro-
fit), la Francia (20% priva-
to profit, 27% no-profit) e
I’ Austria (10% privato profit,
35% no-profit). In Svizzera
il privato profit detiene una
quota pari solamente al 5%
(il no-profit invece pari al
45%).

Per il nostro Paese si stima
che la richiesta di posti letto
nelle residenze per anzia-
ni crescera oltre il 30% nei
prossimi vent’anni, ovvero
una media di circa 8mila
nuovi posti letto ogni anno.
La crescente scarsita di risor-
se pubbliche disponibili sta
creando molte opportunita
imprenditoriali: il settore
delle residenze per anziani ¢
da tempo un fertile terreno
nel quale i privati si inseri-
scono con successo, dive-

LA CLASSIFICA PER DIMENSIONI DELLE STRUTTURE PER ANZIANI

OPERATORI
Kos Care
Sereni Orizzonti
Korian ltalia
Gheron
La Villa
San Raffaele
Orpea Italia

Edos

POSTI LETTO ATTIVI PER ANZIANI

Dati aggiornati studio ISIMM Ricerche — Istituto per lo studio dell'innovazione di Roma

Cresce la friulana
Sereni Orizzonti

ra le realta maggiormente in crescita, la friulana Sereni

Orizzonti & I’unica sul podio ad essere al 100% italiana e
non partecipata da fondi: fondata a Udine nel 1996 dall’im-
prenditore di prima generazione Massimo Blasoni, I’azienda
¢ cresciuta negli anni espandendosi in gran parte del territorio
nazionale e in Spagna. Ad oggi possiede 80 residenze per
anziani e 10 Comunita per minori (marchio Eidos).
Cresce anche attraverso attivita di M&A, ma la peculiarita
di Sereni Orizzonti ¢ di essere costruttore delle RSA, oltre
che gestore: una doppia linea di ricavi che sta alla base del
suo notevole sviluppo. Gli immobili vengono realizzati e poi
di norma ceduti a fondi immobiliari in una dinamica di sell
lease-back. L’interesse dei reit (real estate investment trust)
per il settore Health Care ha rappresentato una notevole ac-
celerazione per 1’attivita di sviluppo immobiliare. Massima
attenzione, inoltre, per I'impatto ambientale: le nuove strut-
ture sono tutte in classe energetica A2.
11 Gruppo Sereni Orizzonti nell’ultimo anno ha registrato
un fatturato di 190 milioni di euro, con un importante trend
di crescita. Secondo le ultime dichiarazioni a MF-Milano
Finanza, la societa ha in programma nuove aperture in Pie-
monte, in Sardegna, in Emilia-Romagna, in Lombardia, in
Liguria e in Sicilia, per un totale di 1.600 nuovi posti letto

nel biennio 2023-2024. (riproduzione riservata)

Massimo Blasoni
Sereni Orizzonti

nendone a tutti gli effetti i
protagonisti piu attivi. Nel
nostro Paese i due princi-
pali gestori profit sono Kos
Care (con 6.200 posti letto)
e il Gruppo Sereni Orizzon-
ti (con 5.600 posti letto).
A seguire la filiale italiana
del gruppo francese Korian
(5.200 posti letto), il Grup-
po Gheron (3.400), La Villa
SpA (2.200), San Raffaele
(2.100), Orpea Italia (2mila)
ed Edos (1.400).

Quanto agli assetti proprie-
tari, Kos Care ¢ partecipata
da Cir (la holding del gruppo
De Benedetti SpA) e dal fon-
do F2i Health Care di Cassa
Depositi e Prestiti. Sereni
Orizzonti SpA ¢ un gruppo
completamente italiano che
fa capo all’imprenditore

friulano Massimo Blasoni.
Francesi sono la proprieta di
Korian (distribuita fra fondi,
assicurazioni e banche di in-
vestimento, tra cui il colosso
bancario e finanziario Crédit
Agricole, Predica SA e BNP
Paribas) e Orpea SpA (fram-
mentata tra il presidente e
fondatore Jean-Claude Ma-
rian e varie societa di inve-
stimento, come CPPIB, FFP
Invest, SOFINA). La Villa
SpA ¢ partecipata dall’im-
prenditore toscano Carlo Iu-
culano e dal gruppo francese
Maisons de Famille, il San
Raffaele ¢ di proprieta della
famiglia Angelucci, mentre
i190% delle azioni del Grup-
po Gheron sono detenute da
Massimo e Sergio Bariani.
(riproduzione riservata)
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Servizio | Immobiliare

Sereni Orizzonti con Kryalos

L'operazione conclusa con Sereni Orizzonti vale 36 milioni di euro

di Paola Dezza

6 settembre 2023

E il residenziale nelle sue diverse sfaccettature che catalizza linteresse
degli investitori immobiliari, in cerca di rendimenti interessanti e di
operazioni anti-cicliche in un momento decisamente difficile di mercato.
Tra questi ambiti anche il settore healthcare, che in Italia mostra ancora
un gap consistente con il resto d’Europa e quindi opportunita di
investimento.

In un momento in cui, lo ricordiamo, con tassi di interesse agli attuali
livelli la competizione con altre asset class di investimento si ¢ fatta pit
aspra per il real estate.

Di ieri la notizia che Kryalos Sgr ha appena siglato, tramite il
fondoEuryale Healthcare Italia 1, 'acquisto della parte immobiliare

di una residenza sanitaria assistenziale a Torrazza Piemonte (Torino)
per un totale di 120 posti letto e una superficie di 6.800 metri quadrati.
Ma P'obiettivo ¢ arrivare a 530 posti letto acquisendo ulterioti quattro
immobili di Rsa, di cui tre sono oggi in costruzione. Secondo
indiscrezioni Poperazione vale circa 36 milioni di euro.

A vendere ¢ il Gruppo Sereni Orizzonti che manterra il ruolo di gestore
delle strutture.

Sereni Orizzonti ¢ il secondo operatore italiano nel settore della gestione
e costruzione di RSA. Gestisce 5600 posti letto tra Italia e Spagna

con un organico di 3500 operatori. Sereni Orizzonti sta sviluppando
investimenti per la realizzazione di venti nuove RSA.

Negli immobili ceduti sono operativi 530 posti letto che sono suddivisi
in Piemonte, Friuli-Venezia Giulia ¢ Lombardia. Quest’ultima, secondo
un report di JLI, ¢ la regione con il maggior numero di posti letto
privati (poco piu del 20% del totale). Le strutture si aggiungono a un
portafoglio gia formato con sei strutture dislocate nel nord Italia, in
localita come Cornaredo, Vittuone e Spinetta Marengo.

«Ihealthcare ¢ un settore che presenta grandi potenzialita di sviluppo
per il mercato italiano connesse alla necessita di incrementare i posti
letto che risultano decisamente inferiori rispetto alle medie europee - ha
affermato Paolo Bottelli, amministratore delegato di Kryalos Sgr (societa
partecipata per il 30% circa dal colosso americano Blackstone, ndr) che
¢ arrivata a detenere 12,1 miliardi di euro di asset under management -.
11 nostro obiettivo ¢ quello di investire nel nord del Paese con un partner
specializzato e con una pipeline importante di operazioni».

11 fondo gemello Euryale Healthcare Italia 2 ha intanto in pipeline
Pinvestimento in un portafoglio immobiliare di otto immobili in
fase di costruzione di cui il fondo acquisira la piena proprieta solo al
completamento dei lavori, fissato entro il 2024.

11 fondo Euryale Healthcare Italia 1 ¢ interamente sottoscritto da Pierval
Santé, FIA di diritto francese attivo in Francia, Germania, Olanda,
Irlanda, Portogallo, Spagna, UK, Canada e Italia che fa capo al gruppo
Euryale, societa francese con oltre 3,1 miliardi di euro di asset in gestione
nei settori healthcare, senior living e nursing home.
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IN ESPANSIONE

Sereni Orizzontl

pianifica 200 milioni
dinuoviinvestimenti

Venti case di riposo da costruire nei prossimi cinque anni
Interventi in Friuli Venezia Giulia e in regioni del Nord

Maura Delle Case / UDINE

Sereni Orizzonti spinge
sull'acceleratore. La societa
di proprieta di Massimo Bla-
soni, secondo gruppo in Ita-
lia - secondo un recente stu-
dio di Mediobanca - per nu-
merodipostilettoinresiden-
Ze sanitarie per anziani, ha
avviato unambizioso proget-
to di sviluppo che prevede,
nell'arco dei prossimi cin-
que anni, la costruzione di
20nuove Rsa.

L'investimento vale oltre
200 milionidieuroe portera
in dote a Sereni Orizzonti,
forte gia oggi di 5.600 posti
letto distribuiti in circa 80
strutture tra [talia e Spagna,
ulteriori 2.400 posti e 1.200
assunzioni.

L'investimento arriva do-
po un periodo difficile, qual
e stato quello pandemico, e

risponde a un fabbisogno
crescentedi postiletto consi-
derato che nel nostro Paese
ilnumero degli anziani e l'a-
spettativa di vita media si
stanno progressivamente in-
crementando.

Daquiil progetto della so-
cietd fondata da Blasoni.

Laresidenza sanitaria assistenziale Sereni Orizzontidi Fontanafredda

che si caratterizza per una
doppia vocazione: non si li-
mita infatti a gestire le strut-
ture residenziali, ma provve-
de direttamente anche alla
loro costruzione, realizzan-
do edifici in grado di acco-
gliere anziani con diversi
gradi di non-autosufficien-
za. Edifici moderni e
“green”, con elevate presta-
zioni energetiche e un ridot-
to fabbisogno, coperto in mi-
sura molto significativa con
energia prodottada fontirin-
novabili.

Il pianodisviluppointeres-

sera in particolare il Nord Ita-
liama non solo. Le nuove re-
sidenze saranno infatti co-
struite in Piemonte, Friuli
Venezia Giulia, Veneto,
Lombardia, Emilia-Roma-
gna, Toscana e Sardegna.
Una parte di queste sono gia
infase direalizzazione, altre
prenderanno il via entro il
prossimobiennio. «<Dopol’a-

perturadellaRsadiBorgo Ti-
cino, in provincia di Novara
— fa sapere 'amministratore
delegato di Sereni Orizzon-
ti, Gabriele Meluzzi - entro
lafine dell’anno diventeran-
no operative auelle di San

Gillioe LaLoggia in Piemon-
te, di Fontanafredda in Friu-
li Venezia Giulia e di Sanluri
inSardegna».

Il gruppo evidenziailrilie-
vo dell'investimento, giusti-
ficato alla luce dei dati Ocse
che collocano I'ltalia in fon-
do alla classifica europea
perdisponibilita di strutture
residenziali destinate agli
anziani:sono appena 191 po-
sti ogni 1000 abitanti over
65. «Crediamo e puntiamo
sulla gestione delle Rsa, an-
che alla luce delle esigenze
di contrazione dei postiletto
ospedalieri di lungodegen-
za» dichiara Massimo Blaso-
ni.
«L'aperturadi20nuove re-
sidenze comporta un investi-
mento finanziario notevole,
oltre 200 milioni dieuro», di-
chiara dal canto suo il Cfo
Gianpietro Bragaglia -, reso
sostenibile dalla dinamica
di “sale and lease back” con
alcuni dei principali fondi
immobiliari europei». Come
Kryalos sgr, operatore del
real estate con 12 miliardi di
immobili in gestione, che re-
centemente, attraverso Eu-
ryale Healthcare Italia 1, fon-
do chiuso di investimento

o

immobiliare specializzato
nel settore healtcare, ha ac-
quisito da Sereni Orizzontiil
ramo immobiliare di una
Rsa a Torrazza Piemonte, in
provincia di Torino, e si pre-
para a fare altrettanto - l'ac-
cordo quadro é gia stato fir-
mato - con altre quattro
strutture dislocate tra Friuli
Venezia Giulia e Lombardia
-tre delle quali in costruzio-
nesempre a cura dellasocie-
tafriulana, chesarannorogi-
tate solo a fine lavori e dopo
I'ottenimento delle autoriz-
zazioni sanitarie necessarie
-, per un totale, tra le 5 resi-
denze, di 530 postilettoe un
valore dell'operazione di 36
milioni di euro. La vendita
come detto riguarda solo gli
immobili, mentre la gestio-
ne delle strutture resterd in
capoaSereniOrizzonti.—

FIPRODUONE FHEERVATA

Massimo Blasoni

7 settembre 2023
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Murtedi 19 8 bre 2023

IL PIANO COMPORTA UN INVESTIMENTO DI OLTRE 200 MILIONI DI EURO NEI FROSSIMI 5 ANNI

Sereni Orizzonti avvia 20 rsa

Le nuove residenze avranno 2.400 posti letto. Le strutture
sono gia in corso di realizzazione o pronte alla fase
arrivo anche 1.200 assunzioni

di cantierizzazione. In

D1 ROSSELLA SAVOJARDO

enti nuove residenze
sanitarie per anziani
previste nei prossimi
cinque anni per un in-
vestimento di oltre 200 mi-
lioni. E il progetto di svilup-
podi Sereni Orizzonti, grup-
o friulano specializzato nel-
a costruzione e gestione di
residenze socio-sanitarie de-
stinate all’accoglienza degli
anziani, di proprieta dall’im-
prenditore Massimo Blaso-
ni.
In dettaglio, I'investimento
consentira la creazione di
2.400 nuovi posti letto e con-
testualmente sono previste
oltre 1.200 assunzioni. Le
rsa non verranno solo gestite
ma anche realizzate dal grup-
po Sereni Orizzonti. L.’ obiet-
tivo & costruire edifici mo-
derni e a basso impatto am-
bientale ed energetico, in
grado di accogliere anziani
condiversi gradi di non-auto-
sufficienza.
[l piano di sviluppo del grup-
po friulano si compone di
una pipeline suddivisa fra
Piemonte, Toscana, Emilia
Romagna, Friuli Venezia
Giulia, Veneto, Lombardia e
Sardegna. Le residenze sono
gia attualmente in corso di
realizzazione o verranno re-
se cantierabili entro il bien-
nio. Dopo I’apertura a mag-
gio dell'Rsa di Borgo Ticino
in provincia di Novara, 1’am-
ministratore delegato del
ppo. Gabriele Meluzzi,
a spiegato che entro la fine
di quest’anno diventeranno

A Kryalos 30 milioni da Unicredit

di Alberto Mapelli

uove munizioni in arrivo per K

alos,

N dall’amministratore delegato Paololgouelii ha sottoscritto
finanziamento da oltre 30,5 milioni di euro,
unity Fund 1. T veicolo im-
mobiliare ha un profilo di rendimento misto value added/oppor-
tunistic ¢ una capacitd di investimento di circa 300 milioni di
euro, A i}ggi detiene la proprieta di tre edifici, tutti localizzati a
el li si tratta di un edificio di prestigio vicino al

ci e spazi retail; un immobile di 7 mila metri
guadﬁ nel distretto Tortona e un palazzo nel quartiere Bicocea
i 6 mila metri quadri, di cui 4 mila di aree verdi a uso esclusi-
operazione assicura al fondo il finanziamento delle attivi-
thoperative e di investimento previste nei prossimi anni e, spie-
ea Bottelli, «attesta la fiducia del sistema bancario nei nostri

con Unicredit un
destinato al fondo Kryalos

Milano.
Tribunale, con

vo.L

confrontis, (riproduzione riservata)

operative anche le residenze
di San Gillio e La Loggia
sempre in Piemonte, insie-
me a quella di Fontanafred-
dache si trova in Friuli Vene-
zia Giulia e quella di Sanluri
situata in Sardegna.

Superata la pandemia, che
molto aveva inciso sui livelli
di occupazione nel settore, ri-
partono quindi cosi i proget-
ti di sviluppo di Sereni Oriz-
zonti, sulla scia del crescen-
te fabbisogno di posti letto
determinato dal trend d’in-
vecchiamento della popola-
zione. «L’investimento»,
spiega direttamente Blasoni,
«e reso sostenibile dalla dina-
mica di sale and lease-back
con alcuni dei principali fon-
di immobiliari  europei.
L’healthcare & anticiclico e
visto il basso numero di po-
sti letto in Italia riscuote mol-
tointeresse da parte dei com-
parti immobiliari. La partner-
ship tra so‘fgetti proprietari
delle aziende e fondi proprie-
tari degli immobili ha rappre-
sentato un forte stimolo allo
sviluppo del settore». Di re-

. L'sgr guidata

cente, ad esempio, Sereni
Orizzonti ha perfezionato un
accordo quadro di sale and
lease-back per la vendita del
ramo immobiliare di cinque
rsa con il fondo Euryale
Healthcare Italia 1, parte di
Kryalos sgr. Il gruppo con se-
de a Udine resta una delle pri-
me tre realta in Italia per nu-
merodi posti lettoin rsae ge-
stisce  attualmente oltre

5.600 posti letto distribuiti
in circa 80 strutture tra Italia
e Spagna. (riproduzione ri-
servata)

L’ Amministratore Delegato, Gabriele Meluzzi
1

\ SERENI
ORIZZONTI
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LiberoEconomia

8 Agosto 2023

La regidonza sanitaria par anziani di Serani Orizzonti a Tome di Mosto, in provincia di Venazin

Residenze sanitarie per anziani di nuovo in crescita
Per Sereni Orizzonti venti nuove aperture

B Mol colpite durane la
pandemin, nel nostro Paese
le residenze sanitaie per an-
zian rimangono un servizo
indispensabile nell assisen-
za alle persone non pitauto-
sufficient e di ewi, mwm
el sarh sempre pitt bisogno.
Traicolossi privati chie conti-
nuanoad iwestire nel setto-
rec'idl Hruppo frivlano Sere-
ni Orzzont, dell'imprendi-
tore Massimo Blasoni, che
ha in atto un ambizioso pro-
getio di sviluppo che preve-
de la costruzione & |'aperu-
ra off venti nuove residenze
sanitarie  per anziani nei
prossimi cingue anni. Un in-
vestimento  notevole,  che
consente 'apertura di 2400
nuevi posii letto con impor-
tanti ricaduteoccupazionali
oo previste oltre 1000 as-
sunzoni. Si trarta di strutu-
re che |'ariendn costruisce ¢
gestisce: edifich moderni & a
basso impano  ambientale

ficii.

La svolta sostenibile
Edifici a energia “quasi zero”

M Sereni Orizzontl mppresenta un caso interessanie
di svolta anche in senso “green”. Le ultime residenze
realizzate dall' azienda sono witi edifici Nzeb, ovvero
edifici con elevatissime prestazioni energetiche e ca-
raiterizzati do un fabbisogno encrgetico molio basso,
coperto in misura molto significativa con energia pro-
dotta da fonti rinnovabili. Olire al rispetio prettamen-
e normative, gli edifici sono caraterieti da aleond
fatrori qualitativi che permettono alla strotuea di con-
surmnie "quasi 2ero” energia, come |'sitenzione all'in-
volucro edilizio, all orientomento ¢ alla forma dell'edi-

ed energetico, in prado di ac-
cogliere anziani con diversi
graacli oli non muosulficienza,
Ilgm po ha sede legale a
F il secondo in Ialia

nr.-l mlmm della costruzione
e gestione delle Rsa, con ol-
tre 5600 posti letto distribuit
in circe 80 strutture in halia
¢ Spagna. [ prano di svilup-
po sl compone di una pipeli-
ne suddivisa fm Piemonte,
Toscana, Emilia-Romagna,
Friuli-Venezia Giulia, Vene-
i, Lombardia e Sardegna.
Le strutture sono gil attual-
rmente in corso di realizzasio-
ne o canterahili entro il bien-

mio, Complessivamente sl
tratta diun investimento rile-
vante, ma giustificato dal fa-
to che | dati Oc-

fattd, in lralia ab-
babaarrua ln pis s
dispanibiliti
di strumiure resi-
de’m':inli destinate agh ansda-

oL apermura di 20 nuove re-

Massimn Blason| fusg)

siclerze comporta un investi-
mento finangiario notevole,
olire 200 milionidi euros, di-
chiam  Massimo  Blasoni,
agionista di  magpioranea
del gruppo, «investimento
& reso sostenibile dalla dina-
mica di sale and lease-back
con aleuni del principali fon-
di immobiliari enropei. Cre-
diamo e puntiamo nella

stione delle Rsa, anche ﬁ
Iucrddhmmwdlcuntm-

Du[m il diffici-
le perodo pan-
demico, si regl-
stra un forte in-
cremento di in-
gressi nelle resi-
denze sanjtarie
per anziani ed il
settore & in positivo fermen-
o per i pu:m di ﬂrlhlp}':n li

numerosi player.
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NORDESTCCONOMIA

6 settembre 2023

Sereni Orizzonti pianifica 200 milioni di
nuovi investimenti

in espansione

Venti case di riposo da costruire nei prossimi cinque anni Interventi in Friuli Venezia
Giulia e in regioni del Nord
Maura Delle Case

06 Settembre 2023 alle 19:04 2 minuti di lettura

Sereni Orizzonti spinge sull’acceleratore. La societa di proprieta di Massimo Blasoni,
secondo gruppo in ltalia - secondo un recente studio di Mediobanca - per numero di
posti letto in residenze sanitarie per anziani, ha avviato un ambizioso progetto di
sviluppo che prevede, nell’arco dei prossimi cinque anni, la costruzione di 20 nuove Rsa.

L’investimento vale oltre 200 milioni di euro e portera in dote a Sereni Orizzonti, forte gia
oggi di 5.600 posti letto distribuiti in circa 80 strutture tra ltalia e Spagna, ulteriori 2.400
posti e 1.200 assunzioni.

L’investimento arriva dopo un periodo difficile, qual € stato quello pandemico, e risponde
a un fabbisogno crescente di posti letto considerato che nel nostro Paese il numero degli
anziani e I'aspettativa di vita media si stanno progressivamente incrementando.

Da qui il progetto della societa fondata da Blasoni, che si caratterizza per una doppia
vocazione: non si limita infatti a gestire le strutture residenziali, ma provvede
direttamente anche alla loro costruzione, realizzando edifici in grado di accogliere
anziani con diversi gradi di non-autosufficienza. Edifici moderni e “green”, con elevate
prestazioni energetiche e un ridotto fabbisogno, coperto in misura molto significativa con
energia prodotta da fonti rinnovabili.

Il piano di sviluppo interessera in particolare il Nord Italia ma non solo. Le nuove
residenze saranno infatti costruite in Piemonte, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Lombardia,
Emilia-Romagna, Toscana e Sardegna. Una parte di queste sono gia in fase di
realizzazione, altre prenderanno il via entro il prossimo biennio. «Dopo I'apertura della
Rsa di Borgo Ticino, in provincia di Novara — fa sapere 'amministratore delegato di
Sereni Orizzonti, Gabriele Meluzzi - entro la fine dell’'anno diventeranno operative quelle
di San Gillio e La Loggia in Piemonte, di Fontanafredda in Friuli Venezia Giulia e di
Sanluri in Sardegna».

Il gruppo evidenzia il rilievo dell'investimento, giustificato alla luce dei dati Ocse che
collocano I'ltalia in fondo alla classifica europea per disponibilita di strutture residenziali
destinate agli anziani: sono appena 19 i posti ogni 1000 abitanti over 65. «Crediamo e
puntiamo sulla gestione delle Rsa, anche alla luce delle esigenze di contrazione dei
posti letto ospedalieri di lungodegenza» dichiara Massimo Blasoni.

«L’apertura di 20 nuove residenze comporta un investimento finanziario notevole, oltre
200 milioni di euro», dichiara dal canto suo il Cfo Gianpietro Bragaglia -, reso sostenibile
dalla dinamica di “sale and lease back" con alcuni dei principali fondi immobiliari
europei».

Come Kryalos sgr, operatore del real estate con 12 miliardi di immobili in gestione, che
recentemente, attraverso Euryale Healthcare Italia 1, fondo chiuso di investimento
immobiliare specializzato nel settore healtcare, ha acquisito da Sereni Orizzonti il ramo
immobiliare di una Rsa a Torrazza Piemonte, in provincia di Torino, e si prepara a fare
altrettanto - 'accordo quadro € gia stato firmato - con altre quattro strutture dislocate tra
Friuli Venezia Giulia e Lombardia - tre delle quali in costruzione sempre a cura della
societa friulana, che saranno rogitate solo a fine lavori e dopo I'ottenimento delle
autorizzazioni sanitarie necessarie -, per un totale, tra le 5 residenze, di 530 posti letto e
un valore dell’operazione di 36 milioni di euro.

La vendita come detto riguarda solo gli immobili, mentre la gestione delle strutture
restera in capo a Sereni Orizzonti.
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19 Settembre 2023

Sereni Orizzonti: avvia 20 Rsa (MF)

ROMA (MF-NW)--Venti nuove residenze sanitarie per anziani previste nei prossimi
cinque anni per un investimento di oltre 200 milioni. il progetto di sviluppo di Sereni
Orizzonti, gruppo friulano specializzato

nella costruzione e gestione di residenze socio-sanitarie destinate
all'accoglienza degli anziani, di proprieta' dall'imprenditore Massimo

Blasoni. In dettaglio, l'investimento consentira' la creazione di 2.400 nuovi
posti letto e contestualmente sono previste oltre 1.200 assunzioni. Le rsa
non verranno solo gestite ma anche realizzate dal gruppo Sereni Orizzonti.
L'obiettivo e' costruire edifici moderni e a basso impatto ambientale ed
energetico, in grado di accogliere anziani con diversi gradi di
non-autosufficienza. Il piano di sviluppo del gruppo friulano si compone di una pipeline
suddivisa fra Piemonte, Toscana, Emilia Romagna, Friuli Venezia Giulia,
Veneto, Lombardia e Sardegna. Le residenze sono gia' attualmente in corso
di realizzazione o verranno rese cantierabili entro il biennio. Dopo

I'apertura a maggio dell'Rsa di Borgo Ticino in provincia di Novara,
I'amministratore delegato del gruppo, Gabriele Meluzzi, ha spiegato che
entro la fine di quest'anno diventeranno operative anche le residenze di

San Gillio e La Loggia sempre in Piemonte, insieme a quella di
Fontanafredda che si trova in Friuli Venezia Giulia e quella di Sanluri

situata in Sardegna. Superata la pandemia, che molto aveva inciso sui livelli di
occupazione

nel settore, ripartono quindi cosi' i progetti di sviluppo di Sereni
Orizzonti, sulla scia del crescente fabbisogno di posti letto determinato
dal trend d'invecchiamento della popolazione. "L'investimento", spiega
direttamente Blasoni, "e' reso sostenibile dalla dinamica di sale and

lease-back con alcuni dei principali fondi immobiliari europei. L'healthcare e' anticiclico e
visto il basso numero di posti letto in

Italia riscuote molto interesse da parte dei comparti immobiliari. La
partnership tra soggetti proprietari delle aziende e fondi proprietari

degli immobili ha rappresentato un forte stimolo allo sviluppo del

settore". Di recente, ad esempio, Sereni Orizzonti ha perfezionato un
accordo quadro di sale and lease-back per la vendita del ramo immobiliare
di cinque rsa con il fondo Euryale Healthcare Italia 1, parte di Kryalos

sgr. Il gruppo con sede a Udine resta una delle prime tre realta' in

Italia per numero di posti letto in rsa e gestisce attualmente oltre 5.600
posti letto distribuiti in circa 80 strutture tra Italia e Spagna.



2023 UPCOMING STRUCTURAL EXTENSION
MACOMER (NU)




LA NUOVA

Xuova Bardegna

19 Febbraio 2023

Macomer aumentanoipostiin Rsa
dagli attuali 40 si passa a 60 ospiti

Dopoil vialiberadella Asl ¢ iniziata la fase di progettazione per i nuovi locali

b diAlessandra Deledda

Macomer E ufficialmente
iniziata la progettazione per
la realizzazione di 20 nuovi
posti letto a Macomer, nella
Rsa di Sereni Orizzonti, che
passeranno cosl, dagli attuali
40), a 60. La richiesta di incre-
mento delle postazioni nasce
anche dalla necessita degli
ospedalilocalidi indirizzarei
pazienti appena dimessi in
una struttura idonea, come
quelladiMacomer, accredita-
taconunalto profilo assisten-
ziale,

1l via libera per I'amplia-
mento earrivatoufficialmen-
tedall'Asl e perla sopraeleva-
zione la Sereni Orizzonti ha
fatto uninvestimento di circa
2 milioni di euro, conceden-
do le autorizzazioni necessa-
rie, assieme al parere favore-
voledi compatibilit.

«Siamo molto soddisfatti
della decisione dell'Asl» - di-
chiara Valentino Bortolussi,
responsabile dello sviluppo
immobiliare -. «E una bella
notizia per il territorio e un
importante passo avanti per
potenziare le attivita sanita-

rie. Nellalistad'attesachesié
creatadaremo prioritaalledi-
missioni ospedaliere, e, in se-
guito, l'intenzione & quella di
accogliere le altre numerose
richieste di assistenza e cura
chearrivano dal territorios.

«l 40 posti della Rsa di Ma-
comer sono stati una grande
conguista —, dichiara Anto-
nioSuceu, sindaco del comu-

ne di Macomer -, L'esigenza
di una struttura di questo ti-
po ¢ molto forte nel territorio:
abbiamo liste d'attesa molto
significative. Pertanto, siamo
molto contenti che la Regio-
ne abbia autorizzato una so-
praelevazione del 50 per cen-
to dei posti. E una decisione
che va nella direzione giusta
e che ci portaa colmare lacu-

neimportantidel nostro terri-
torion, La struttura di Maco-
mer e gestita da Sereni Oriz-
zonti, il secondo gruppo a li-
vello nazionaleche opera nel-
lacostruzione e gestione dire-
sidenze sanitarie assistenzia-
li, con circa 80 Rsa e piit di
Smila posti letto in [talia e
all'estero.

REELTAR N RSTTVATA

La Residenza
sanitaria
sara
sopraelevata
La struttura
estata

inau

nel 2021

LA STAMPA

7 Aprile 2023

NELLASTRUTTURA PREVISTE 30 NUOVE ASSUNZIONI PER OPERATORI SOCIOSANITARIL INFERMIERL FISIOTERAPISTI

Spotorno, aprelaresidenza Siccardi

[lcomplesso.dopoilavori, adesso sisviluppa su due edifici e dispone in totale di 103 posti letto

Entroun paio disettimane, sa-
ra operativa, dopo i lavori di
ampliamento e di ristruttura-
zione, la Residenza protetta
Opera Pia Siccardi, gestita
dal gruppo “Sereni Orizzon-
ti” dell'imprenditore friulano
Massimo Blasoni.

«Il nuovo edificio dispone
di 52 posti letto di cui 40 per
anzianie 8 posti per psichiatri-
ciadulti, di 4 piani fuori terra
e di 5 nuclei residenziali di-
stinti, dotati di controllo ac-
cessi per monitorare i movi-
menti degli ospiti con affetti
dademenzasenile—spiegano
da“Sereni Orizzonti” -, Ma ci
sara una riorganizzazione
dei posti della struttura prece-
dente che passera da 60 a 55
posti letto, con conseguente
trasferimento dei 5 posti nel

nuovo complesso. Complessi-
vamente i due edifici dispor-
ranno di 103 posti letto. 1
doppio di quelli attuali. Dopo
ilsopralluogo dell'aziendasa-
nitaria che ha avutoesito posi-
tivo, si attende il parere favo-
revole di Alisa per procedere
all'aperturas. Ed aggiungo-
no: «L'apertura della nuova
struttura dara anche nuovi
30 posti di lavoro tra operato-
risocio-sanitari, infermieri, fi-
sioterapisti e animatori. E pos-
sibile inviare la propria candi-
datura all’indirizzo spotor-
no@sereniorizzonti.it», Al
piano terra, si trovano la re-
ception e gli uffici ammini-
strativi, un salotto per i visita-
tori e un salone per le attivita
ricreative, una palestra per la
riabilitazione, un ambulato-

rio medico, gli spogliatoi per
il personale e unasala perser-
vizi alla persona (podologo e
parrucchiere). Sia il primo
che il secondo piano sono do-
rati di una sala da pranzo e di
un soggiorno. «Con questa
nuova apertura consolidia-
mo la nostra presenza in re-
gione»-dichiara Mario Modo-
lo, direttore generale del
gruppo friulano - La nostra
azienda realizza residenze
eco-sostenibili, con tutte le in-
novazioni che la domotica
mette a disposizione e con so-
luzioni a basso impatto am-
bientale. Questo nuovo edifi-
cio ¢ molto all'avanguardia,
moderno da un punto di vista
estetico e funzionale. Sono
certoche, inbreve tempo, siti-
velera una realta in grado di

rispondere alle numerose esi-
genze del territorio. E un tra-
guardo di cui siamo orgoglio-
si. Operiamo in un settore, il
sociosanitario, che gioca un
ruolo fondamentale nel no-
stro paese, come questi ultimi
dueannicihannochiaramen-
te dimostrato».—

S.AN.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PICCOLO

20 Marzo 2023

PRONTA LA STRUTTURA DI SERENI ORIZZONTI A LUGLIO 2024 NEL RIONE SAN POLO

Occupazione per 70 operatori sanitari
alla nuovaresidenza per anziani

Nell'incontro con la proprieta il Comune ha chiesto di attingere al bacino locale per le assunzioni
e impegno sul minutaggio dei servizi. Il gruppo disposto a valorizzare le competenze sul territorio

Tiziana Carpinelli

L'Istat pronostica tra un ven-
tennio unacrescitadel 40%de-
gli anziani, a causa dell'invec-
chiamento progressivo della
popolazione e a quel punto,
con ogni probabilita, gli over
75 saranno il “partito” di mag-
gioranzarelativa del Paese. La
necessita di incrementare I'ac-
coglienza in strutture dedica-
te, fin d'ora, appare ineludibi-
le. Perché non tutti arriveran-
no al traguardo della terza eta
saldamente sulle proprie gam-
be e perché gia adesso, come
conferma I'amministrazione
comunale, ¢’ I'esigenza di un
potenziamento dei posti letto.
Infatti, stando alle stime
dellamministrazione, la nuo-
vaRsa privatada 110 postilet-
to, di cui 80 accreditati dalla
Regione, che Sereni Orizzonti
sta realizzando per un investi-
mento di 5,9 milioni di euro
nell'area del San Polo e desti-
nata ad «assorbire ladomanda
locale, del Basso isontino e di
Grado». Sara pronta a luglio
2024 e da poco si & riaperto il
cantiere a seguito di uno stop
didiversimesidettatodallabo-
nifica amianto e dall’avvicen-
damento dell’ex impresa, con
subentrodellaMetsrl.

Per dare gambe al progetto
serviranno, chiaramente, an-
che figure professionali specifi-
che e su questo ¢’2 il pressing

del Comune ad attingere al ba-
cino di competenze sul territo-

rio, come concordato in un re-
cente incontro che il gruppo -
gestore a livello globale di
5.600 posti letto in 80 struttu-
re per anziani e 10 comunita
per adulti e minori - ha avuto
con l'esecutivo Cisint. Stando
alle previsioni espresse, per
una struttura rivolta a non au-
tosufficienti, sara indispensa-
bile reperire 65-70 figure pro-

fessionali. Maquali profili si ri-
cercheranno? In primis quelli
di direttore di struttura ammi-
nistrativo e di direttore sanita-
rio, poiinfermieri professiona-
li, fisioterapisti, oss per I'assi-
stenza, educatori, ma pure per-
sonale generico, come addetti
alle pulizie e lavanderia, cuo-
chieabilitatiallacucina.
«Siamo molto soddisfatti
della ripresa dei lavori», ha
esordito Mario Modolo, diret-

tore generale di Sereni Oriz-
zonti. «Non appena la struttu-
ra sara operativa — ha chiarito
- metteremo in atto un pro-
gramma d'impegno sociale fi-
nalizzato a incentivare un pie-
no coinvolgimento del territo-
rio e a favorire la manodopera
locale. 1l termine dei lavori &
previsto a luglio 2024. Faran-
no seguito tutte le procedure
autorizzative finalizzate all’a-
pertura», La sindaca Anna Ci-

sint, nel chiarire come la do-
manda di inserimento nelle
strutture resti sempre costan-
te («dalle 40 alle 70richieste»)
ha esplicitato dal suo canto la

necessita di conoscere nel det-
taglio la «tipologia di servizio
che Sereni Orizzonti intende
erogare perché le nostre fami-
glie e gli anziani hanno diritto
ad avere una risposta in termi-
ni qualitativie 'ente di sapere,
per esempio, quanto minutag-

gio sara dedicato all'assisten-
za, chetipodi prestazioni, I'ap-
porto nutritivo o di attivita lu-
dica». «Entro marzo 2024 -ha
concluso-intendo siglare con
I'aziendaun protocollo su que-
stiaspetti e per favorirel'assun-
zione di manodopera locale e
diartigianidiqui perilavori».
Eprevistadunque unastrut-
tura di terzo livello per nuclei
N3, cioé ospiti non autosuffi-
cienti, cesellata su quattro pia-
ni con pianta a “L”, orientata
sull’asse nord-sud per il mi-
glior soleggiamento possibile.
La distribuzione sara su quat-
tro distinti nuclei di degenza,
dotati di un controllo degli ac-
cessi per monitorare i movi-
mentideipazienti affetti dade-
menza senile. Si prevedonoan-
chespazidestinatialla socializ-
zazione, aggregazione e attivi-
ta di laboratorio, con I'obietti-
vodi garantirela miglior quali-
ta della vita possibile agli an-
ziani. La residenza sara circon-
data da una vasta area attrez-
zata, interamente percorribile
a piedi o con carrozzine e
deambulatori. Invece i familia-
ridegli ospiti potranno dispor-
rediunampio parcheggio.
Laproprieta descrive le futu-
re camere come «spaziose e lu-

minose, arredate inmodo con-
fortevole e dotate ciascuna del
propriobagno perdisabili non-
ché di letti motorizzati, serra-
menti con tapparelle domoti-
che, sistemadichiamataesen-
sori antincendio». A ogni pia-
no, un bagno assistito con ba-
rella o sedia doccia. [ locali -
stando al progetto — saranno
muniti di ventilazione mecca-
nicacontrollata, perun ricam-
bio di aria pulitasenza'apertu-
radi finestre. Quanto alle aree
scoperte sono previste opere
per la viabilita interna, a servi-
zio del lotto e della sosta rivol-
ta ad addetti e visitatori, manu-
tentori e fornitori, Infine, a la-
todell'ingresso, la zona di ma-
novraepark per autoambulan-
zeemezzideidisabili, —
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